Proposition de projet : Algues Vertes
1ère étape : Découverte du contexte et analyse du besoin de l’organisation

	Contexte

	Algues Vertes est une fabrique artisanale de produits alimentaires de la mer. Créée sur le site de la plus grande concentration d’algues au monde, Algues Vertes propose une gamme alimentaire fabriquée à partir de matières premières régionales.

	Problème

	L’année N-1 s’est soldée par une perte. Insuffisance du Chiffre d’affaires. 
Michel Le Bihan, nouvel associé a entrepris des actions pour augmenter le CA. 
Il voudrait savoir si son travail a porté ses fruits. L’année N est bénéficiaire.
Il voudrait désormais toucher des dividendes substantiels. 
Il a beaucoup d’idées pour développer son chiffre d’affaires mais ne maîtrise pas les aspects financiers.

	Besoins

	· Analyser la situation financière

· Etudier les différents moyens d’augmenter le chiffre d’affaires

	Définition des objectifs

	· Analyser la situation actuelle
· Comprendre les enjeux de l’affectation du résultat
· Analyser et développer l’activité existante : produits alimentaires à base d’algues
· se tourner vers le marché des particuliers

· rechercher un label pour cibler une certaine clientèle, pour rassurer les consommateurs
· Lancer une nouvelle activité : cosmétiques à base d’algues
· Comparaison des offres fournisseurs
· informer les clients (marché des particuliers)

· Développer d’autres moyens de vente (VPC Internet)
· Adapter l’entreprise à  cette nouvelle activité (tables de données, statuts, bon de commande, facture) 
· Rédaction d’un rapport à l’intention du gérant

	Contraintes

	· Entente et coordination dans le groupe

· Gestion du temps et du calendrier


	Démarches envisagées


	Technologie de l’information et de la communication

	L’analyse financière

	· Bilan fonctionnel à compléter
· Graphiques N et N-1

· Etude du FNRG, BFR et Trésorerie + ratios

· Tableau des SIG N à compléter SIG N-1 fourni
· Calcul et analyse de la CAF

· Synthèse
	· Tableur

· Grapheur

· Tableur

· Tableur

· Tableur

· Texteur

	L’affectation du résultat - Dividendes

	· Tableau de répartition du bénéfice

· Capitaux propres avant et après affectation

· Analyse des différentes hypothèses avec la valeur cible
· Synthèse 
	· Tableur

· Tableur

· Tableur

· Texteur

	La gestion des données

	Gamme Alimentaire existante
· Réalisation de requêtes (clients à informer)
· Lettre + Publipostage éventuellement
	· Tableur
· Texteur 


	La recherche d’un label

	· Recherche label agriculture biologique

· Et/ou recherche label régional
	· Internet, Texteur

· Internet, Texteur

	Le choix d’un laboratoire

	· Calcul d’un prix de vente TTC

· Calcul des ristournes proposées : Fonction SI

· Choix d’un laboratoire. Justifications

	· Tableur
· Tableur
· Tableur / Texteur

	La gestion des données

	Gamme Cosmétique à intégrer

· Modification des données

	· Tableur


	Bon de commande – Facturation - TVA

	· Bon de commande
· Facture (RechercheV : produits, clients)
· Adaptation du plan comptable

	· Tableur
· Tableur
· Texteur
 

	La modification de l’objet social

	· Recherche formalités modification objet social

· PV de l’AGE et texte de l’annonce à compléter

	· Internet, Texteur

· Texteur


2ème étape : Réalisation du projet

Travail individuel de l’élève 1

	Démarches mises en oeuvre
	TIC utilisées
	Production

	Analyse des documents de synthèse
- Analyse du bilan
- Graphiques comparatifs N et N-1
	Tableur
Grapheur
	Bilan fonctionnel

Graphiques



	Affectation du résultat - Dividendes
- Répartition du bénéfice
- Capitaux propres avant et après affectation
- Analyse de différentes hypothèses
- Arbitrage dividendes et réserves et notions de CP, emprunt, indépendance financière


	Tableur

Tableur
Tableur

Texteur
	Tableaux de répartition du bénéfice et Capitaux propres
Synthèse

	Modification de l’objet social

- Recherche formalités de modification de l’objet social
- PV AGE et texte de l’annonce JAL à compléter


	Internet / Texteur

Texteur
	Synthèse

PV AGE et texte JAL complétés

	- Rédaction des éléments de la fiche Projet

- Préparation à l’oral

	Texteur
	Fiche Projet


Travail individuel de l’élève 2

	Démarches mises en oeuvre
	TIC utilisées
	Production

	Analyse des documents de synthèse
- Analyse du compte de résultat
- Calcul de la CAF
- Synthèse
	Tableur
Tableur
Texteur
	SIG
CAF
Synthèse


	Analyse Laboratoire 1
- Calcul des prix de vente TTC
- Analyse des ristournes avec la fonction SI

	Tableur

Tableur
 
	Tableau PV TTC
Tableau des ristournes


	Exploitation des données
- Réalisation d’1 requête clients à informer

- Informer les clients catégorie particuliers pas 29
- Intégration de la gamme cosmétique retenue

	Tableur /

Texteur
Tableur

	Requête
Lettre et publipostage

Table


	Bon de commande
- Bon de commande automatisé


	Tableur
	Bon de commande

	- Rédaction des éléments de la fiche Projet

- Préparation à l’oral

	Texteur
	Fiche Projet


Travail individuel de l’élève 3
	Démarches mises en oeuvre
	TIC utilisées
	Production

	Exploitation des données
- Réalisation d’1 requête clients à inviter

- Invitation Portes ouvertes particuliers du 29
	Tableur /

Texteur
	Requête
Lettre et Publipostage

	Analyse Laboratoire 2
- Calcul des prix de vente TTC
- Analyse des ristournes par tranche (fonction SI)
	Tableur

Tableur 
	Tableau PV TTC
Tableau des ristournes

	Facturation
- Automatisation de la facture : RechercheV
- Adaptation du plan comptable
	Tableur
	Factures

	Labellisation des produits

- Rechercher un label : biologique ou régional
	Internet / Texteur
	Synthèse

	- Rédaction des éléments de la fiche Projet

- Préparation à l’oral
	Texteur
	Fiche Projet


Travail collectif

	Démarches mises en oeuvre
	TIC utilisées
	Production

	- Découverte du contexte et des besoins
- Répartition des tâches
- Définition du projet et du calendrier
	Texteur
	

	Analyse des documents de synthèse
- Rapport de synthèse
	Texteur
	Elèves 1 et 2
Synthèse

	Analyse des propositions des laboratoires

- Choix d’un laboratoire et justification
	Texteur
	Elèves 2 et 3
Paragraphe argumenté

	- Mise en commun des informations recueillies

- Rédaction d’un rapport à destination du gérant
	Texteur
	Rapport


3ème étape : Proposition de solutions

	· Diversifier l’activité
· Se tourner vers le marché des particuliers
· Faire connaître ses produits



4ème étape : Validation du projet

	· Commercialiser une gamme de produits cosmétiques
· Vendre sur Internet (bon de commande et facture correspondante)
· Labelliser les produits alimentaires 



PROJET : Algues Vertes

Le projet Algues Vertes est conçu pour 3 élèves.

	Elèves

 

Tâches
	Elève 1
	Elève 2
	Elève 3

	Découverte du contexte et du besoin

Répartition des tâches et définition du calendrier                      (collectif)


	2h
	2h
	2h

	Analyse des documents de synthèse

· Analyse du bilan (bilan fonctionnel)

· Graphiques comparatifs N et N-1

· Etude du fonds du fonds de roulement, calcul ratios

· Analyse du compte de résultat (tableau des SIG N)

· Calcul de la CAF (utilité)

· Rapport de synthèse                                  (collectif Elèves 1 et 2)

· 
	2h

0h30

1h30
0h30
	2h

1h

0h30
	

	Affectation du résultat – Dividendes 

· Tableau de répartition du bénéfice

· Capitaux propres avant et après affectation

· Analyse des différentes hypothèses avec la valeur cible
· Rapport de synthèse : arbitrage dividendes et réserves (notions de CP, emprunt, dividendes, indépendance financière)


	1h
1h
2h

1h

	
	

	Exploitation de la table des données

· requêtes  clients à informer et clients à inviter               

· rédaction lettres + publipostages  éventuellement      

                              
	
	1h

2h
	1h

2h


	Labellisation des produits 

· Recherche Internet : label agriculture biologique et/ou régional


	
	
	3h

	Analyse des deux propositions des laboratoires

· Calcul des prix de vente TTC

· Analyse des ristournes en fonction du CA (Fonction SI) 

· Choix d’un laboratoire à justifier                 (collectif Elèves 2 et 3)
	
	Labo1
0h30
1h30
0h30
	Labo2

0h30

2h

0h30

	Exploitation de la table des données
· Intégration de la gamme cosmétique retenue
	
	1h
	

	Bon de commande et Facturation

· Bon de commande automatisé

· Facture automatisée


	
	2h


	3h



	Modification de l’objet social

· Recherche Internet : formalités 

· Remplir PV AGE et texte de l’annonce 

	1h
1h30
	
	

	Mise en commun des informations recueillies

Rédaction d’un rapport à destination du chef d’entreprise          (collectif)
Rédaction documents administratifs

	2h
	2h
	2h

	Total heures par élève
	16 h
	16 h
	16 h
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